《企业战略管理》第一次参考答案：
在关于隆中对讨论活动的基础上,收集三大电信集团公司(中国移动,中国联通,中国电（
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《企业战略管理》第二次参考答案：
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《企业战略管理》第三次参考答案：

查阅新浪、网易、TOM、搜狐最新的经营业绩资料及财务年报，近两年来的各项业务收入报表，从四个门户网站企业中选择一家，为其制定一步的战略方案，包括对哪些业务进行重点投入，对哪些业务进行缩减，新增哪些业务，尽可能按照课程的基本理论进行分析。字数控制在1000字以内。（电大作业）
年度 2009年 亿美元 2010年 亿美元项目 广告 非广收 净营收 每股收益 净利润 广告 非广收 净营收 每股收益 净利润新浪 2.022 1.26 3.282 6.95 4.119 2.908 1.118 4.026 1.73 -0.191
网易 0.5917 5.856 6.448 0.537 2.92 0.9590 7.6140 8.58 0.65 3.39
TOM 0.0625 0.0268 0.688 0.107 0.3205 0.0835 0.308
0.9205 0.205 14.7
搜狐 0.268 2.408 2.676 2.81 1.9721 2.118 3.4570 5.575 3.91 2.268为新浪公司制定一份公司战略方案新浪sina作为国内最大的门户网站之一,在同行业发展水平上一直处于领先地位,成为网络科技发展的风向标.从最近两年的财务报表和各项业务收入报告中,可以发现:
1.新浪靠广告收入比重很高,可见其品牌价值之高,令同行望尘莫及,可采取稳定型战略中的无变化战略,保持经营方针的持续性,基本不做什么重大性改变.
2.公司应该大力发展除广告收入以外的其他几块业务收入来源,新增网络游戏业务.网易在游戏开发设计上是领先的,从非广告收入中就能看出占了相当大的比重.其也是新浪最为强大的竞争对手.积极大力发展网络游戏业务,采取市场开发战略,投入研发和创新力量,树立自己的游戏品牌,逐步占领网络游戏市场.
3.对于网络增值业务来说,可实行密集化增长战略中的市场渗透战略,在公司原有资源利用的基础上,逐渐层层覆盖整个市场,也达到占有市场绝对份额,使公司成为该领域中的航母.
4.新浪除了实现网络广告业务和自身盈利能力以外,新增了网络实时交流业务,公司采取多元化战略中的同心多元化战略,将博客概念引入进来,把新浪微博Weico打造成为中国范围最大且最具有影响力的社交媒体平台,不论你身处何时何地,无论你是谁,都有表达自我的权利.
相信在不久的将来,新浪能够出现在世界的每个角落,让所有的华人都能够感受到属于自己网络科技的无穷魅力!







[bookmark: _GoBack]《企业战略管理》第四次参考答案：
[image: ]


image4.png
HEHH—FEE, BE (8 FEREEE, HMTEN TR, QETEEETE RN
MERENAF, EFETLNEERSES, HRELZENRSNT.

PR BEEE0HUZHER)IFRE

AR TEEMIRHS, [VEERs0 FRES, FRMEHEE. OXFHE, #
WERBTRERRS, SARMEEERHR LTERERS .

SPEIR AT <

1 EREE:

Bt i b B D Et— Rk, SHISEERSEE, BRHEH<ESRET i~
FR Nl BROETEL #— AR T Rt R el EROBKER. BERA
Fehohielk RRHRIFIRG, ER RO RRTEM, AT R NSRS E,
el A A .

2. BIRITLRRES.

() TEARFREX, REVALEANERS. BRRERT. [ SRBRS. BF
EEMBERENERS:

(2) BPMEEL, NEERS. B-UERPHE, SUE. Eil. K@K FNEDH
RREEHTA:

(3) AR, FE—ERELNBLRERS;

(4) RAERRITLHTRENTIHEA

(5) EAMHBERTERZSAE. @ETENEHENRETNIEA, BRTLER
BEENEELNE DB

(6) FATHUMET R, BREHEIEET.

3. BRJIFENEERENT

(1) BhE R REE;

(2) RHEIE. PETEEERSHNTEFY;

(3) FEANES

(4) BRETL.





image5.png
& OETEEEHTHRREE.

@HETHRTBIHE.

DEnEEYE. ERECHEARIBEDEGWRT, ERTLRS. EWEH
B, ERENTERGTEE. EUE, SEAFRTRENRTRARE
211000 HEKLUE, BAFHIARFRER.)

DEUUEEAEE: EENAEHRRALAN, BLHNAEFERE 14000
FRMEELUHTE, FRATERZE, LALEAME.
SENEFES, RTEARNENEER=0E, LREUMIESS, £,
DARMEEEREIRERAEES (—E 0.5%), HLERNEENTIER
Fla.

DA R FERERGROAREOF G, LRERKFREOEE,
BTEIFME, TARRFEY, RUF.

FEEEFHENE.

OENTEE: THRTATERAMELSAST (LEMNE AREURS, &
2 FAf ATM, if 20 HRFLABF URET T 6 FH BERIFIRG POS M1 ATM |
ZR), Raks, BFrZ, SRAUE 2F—E2HhE RIFFEEAS
IERER.

PDEEREH: EHFER
i

DENEF. BEFEAN NEFEEHFERERBESTRNE.
DRMGIEr: EESTHPERSRET, K “FEE" ERAAL.
&R EN:

T—ARFERANBLET, —IRFERAHEERTLN, BERF, &
ZETMERFRZONA, FNEEHFE.

QALIEER LS ®E, DEFARE INIRTRAFORAL FHRE
BESNRR SEE. B RRNBESE, RENSRINEZERTIH—FR
Ft. BAEHETUHNESRE.

CABEEMH ERITTG SR RAS— NS MRS, mE
4, EBRRESRBEEHETRE, WIEE ABRELEEN).
DEAFFARE, ECECHFURMIRT, VEAWEERS, EREE
#EkF. RESBBEDEIEENERS. LRANEREANES.
BEALUAHERER, LREEADH—AEE.

» ANFLBABRRNESH T (FEL)




image1.png
: BEBUHSEETHAE: GSM HBBAFLS . WCDOMA Bahi@isl
% @M@ % (BREERE. BF)  BEREFCERELS (BEAS 193) . #Ht
EEEMNAMBIRLS . SREELS. BRMLS EAS 16500) | IP BIELE (&
A 1791017911) « DRER LS. E&Ei‘aﬁﬂ%u&%i’*ﬂ%ﬁimﬁmw*
%. MERKAT 2009 F 4 A 28 BiEHEHO LSRR, RET RBKEN— 2
BB FIEE, ANAEF . REEF. %E%F‘%Et’%ﬁﬁi?%
hEREMERERAFRARAMNIT 2000 F1 A6 B, FEESMEBEEEAT
RAFEEN 3 ME (8RR EEF) MRS EFRNMREES INE, 2FE
M——REDN . FE. LESHEE EHHaEEERl, EESFAR #7500 B
g 7 872 69 {ILTTART .
hEREMEBEROARARNEELEEEEELS, BhBEELS, BN, HiFE
FEMESLS, DEERTLLS. BRRELS. MR L SERaGEal
%, 5i& WHEMROFHEERLFE. 2000 F 1 A6 BE, hERGBEERL
ASHEMERERALAANEAGH, HLOAESI DEREMEBERAFRAR.

hERBRTEZSE. BAERORBERS, RRHELEEMSNEHMENES
1t ﬁl‘ﬁﬁi)ﬁ%mtﬁéﬁh a3 FR% . 2009 F 1 A, REBRBHEETHS
A1 LR TTER WCDMA #5136 188, #F
AREFECEF RS

2013 F7 A, hEKESRMLHEKAH WCDMA 3GRILE, 3G HifD k3331
A, £EHE 36 HEHTET HSPA+ 2IMMAE RS . fERENN RERHLHE
EEFMMERSHBFEETERL, 201357 ARES5 249 AR 576 MEE
EFF@EHL S, 5EH 188 MEFMBEE 439 MEEFFET WCDMA 3GEIE L5
#1 GPRS #iE L% .

20085 A 23 0, FEKESFRM, Ef COMAREHAH &, M 2008
F10 A 01 BEAFHHH, 13340153 SREXHARE G, i CDMA 1k
%, 1RE GSM M5 hEMRAMNHRFAELT . 2008 5108 1 H, COMA MEIER





image2.png
2008 10 A 15 B, HEKE. PEMBREDALFEXEH, HLEE WCDMA3G
1% . WCDMA B BT R ERANEREMRRZH, LRIHAREZH— 3647
#, B 5381 WCDMA ZE R 246 MEFMMEFET WCDMA W%, 36 HAH





image3.png
P EBIT 80%, T WCDMA [ THEH GSM MEEEE 184 MER, BEHLH,
WCDMA f F#E8T 617,

sl AR BREAHENL: 1. ARNEREAL, EXAHHEBMEE. 2. &
FERL, ERAESUME. 2. MM RR L, BESHER, SITANBRTH
TR, R RERZH. BRI




